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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Tertialrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden den 1 januari till
och med den 30 april 2022. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur kommunens verksamheter
ligger till i forhallande till plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och investeringsprojekten samt
ge ett forsta underlag infér den kommande budgetprocessen. Det ar vad som beslutats i Kommunplan
2019-2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som tertialrapporten svarar upp gentemot.

Tertialrapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva eventuella avvikelser i kommunens verksamheter
samt atgarder for att hantera dessa. Det innebdr att verksamhet som &r i fas med den plan som faststallts
for aret inte kommenteras i ndgon storre utstrackning. | tertialrapporten gors inte heller nagon bedém-
ning av resultatmal eller rapportering av indikatorer.

Férvaltningarna lamnar underlag for den kommundvergripande tertialrapporten. Tertialrapporten ar en
fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och har darfor inte namndbehandlats. | tertialrapporten
gors inte ndgon uppfdljning av verksamheter som bedrivs genom kommunala bolag eller kommunal-
forbund.

Verksamhetens utveckling

Kommunsektorn gjorde under 2021 ett valdigt bra resultat. Det goda ekonomiska laget ser ut att fortsatta
aven under 2022. Den huvudsakliga orsaken till det ar att Ionedkningstakten pa den svenska arbetsmark-
naden okar markant, vilket i sin tur paverkar skatteunderlaget och ger aven i ar en positiv avvikelse i
skatteprognosen. Den senaste skatteprognosen visar pa 0kade skatteintakter for Katrineholms kommun
motsvarande ca 29 mnkr jamfért med den beslutade budgeten for perioden.

For arets fyra forsta madnader uppgar kommunens totala budgetawvikelse till 88,1 mnkr. Heldrsprognosen
visar pa en avvikelse mot budget pa 48,2 mnkr, vilket ger ett prognostiserat resultat pa 106,8 mnkr for
2022. Namndernas samlade budgetavvikelse uppgar till 21,1 mnkr. Namndernas samlade helarsprognos
ar negativ och uppgar till -6,5 mnkr i jamférelse mot budget. Finansforvaltningens budgetavvikelse
uppgar till 67,0 mnkr samtidigt som helarsprognosen ar 54,7 mnkr.,

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 9 procent nyttjats fram till
sista april. For de investeringar som ingar i exploateringsverksamheten har 24 procent nyttjats. Under
perioden har ett antal projekt startats och planen &r att de flesta projekt kommer att pabdrjas under aret.

Antalet arsarbetare har 6kat med motsvarande 33 heltidstjanster jamfért med motsvarande period forra
aret. Fler anstallda ar en forklaring till 6kningen av Ionekostnaderna, men den framsta anledningen ar
I6nedversynen for 2021 som uppgick till drygt 2 procent. DarutOver ses en 6kning av dvertidsuttag, vilket
ar en foljd av pandemin. Totalt 6kade I6nekostnaderna med 27 mnkr eller 4,7 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

Sjukfranvaron var i mitten av januari 2022 mycket hég, nastan pa samma niva som under pandemins
inledning varen 2020. | februari och mars minskade sjukfranvaron succesivt, for att i slutet av april ligga
pa samma niva som 2019, det vill sdga fore pandemin.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisa-
tion samt genom tva heldgda bolag. Delar avden kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med
andra kommuner genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksa
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genom flera samagda féretag. En 6versiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisations-
schemat nedan.

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2019-2022

S MLCV MPKD SD
23 73 43 2 3 6

Katrineholms kommunkoncern

Revision

Namnder

Gemensamma
namnder och forbund

Koncernfdretag

Samagda féretag**

Kommunstyrelsen

Viadidaktnamnden

Katrineholms
Fastighets AB

Katrineholms
Entreprendrscentrum AB

Bygg-och
miljonamnden

Lénenamnd Sérmland**

Katrineholms
Industrihus AB*

Bildningsnamnden

+KATRINEHOLM

Kulturndmnden

Namnden fér
samverkan kring
socialtjgnstoch vard**

Katrineholm Vatten och | |

Avfall AB

Sérmland Vatten och
Avfall AB*

Katrineholms Tekniska

Vistra Sérmlands College AB
Raddningstjdnst
Service- och Adda AB
tekniknamnden Vardférbundet
Sérmland**
Inera AB

Socialndmnden
Samordningsférbundet

RAR**

Vérd- och
omsorgsnamnden

Energikontoreti
MélardalenAB

Sérmlands turism-

Valnamnden utveckling AB

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdllda redovisning i drsredovisningen.

Under perioden har inga forandringar skett gallande den 6vergripande organisationsstrukturen for
kommunkoncernen eller kommunens namndsorganisation. Vissa mindre interna férandringar har skett:

Forberedelser har inletts infér den nya dverférmyndarnamnden som inrattas fran och med 2023, dar
chef rekryterats som tilltréder i bérjan av juni.

Inom samhallsbyggnadsfoérvaltningen pagar rekrytering av forvaltnings-/naringslivschef. Tjanster till
den nybildade fastighetsavdelningen har rekryterats och avdelningen kommer fran och med maj att
vara fullt bemannad.

Inom bildningsférvaltningen har vissa forandringar i ledningsstrukturen inom gymnasieskolan gjorts.
En mindre justering av programférdelningen inom KTC har genomforts och pa Lindengymnasiet har
en bitrddande rektor tillsatts. Planering pagar infér héstterminen d& Ostra skolan och Véstra skolan
slds samman och flyttar in i den gemensamma och nybyggda Stensattersskolan. | samband med
detta flyttar ocksa en del av grundsarskolan in i Stensattersskolan.

Inom service- och teknikforvaltningens avdelning Mat och maltider har kdkschefernas
ansvarsomraden utékats och samtliga har nu fullt arbetsmiljdansvar. Organisationsstrukturen ar nu
likvardig for samtliga kok, med en kékschef som ndrmaste chef och en enhetschef i organisationen.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stiallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som ar viktiga for att bedéma kommunens resultat och ekonomiska
stallning per den 30 april 2022. Aven volymutvecklingen inom olika verksamhetsomraden sammanfattas.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn gjorde under 2021 ett valdigt bra resultat. Det goda ekonomiska laget ser ut att fortsatta
aven under 2022. Den huvudsakliga orsaken till det ar att I6nedkningstakten pa den svenska arbetsmark-
naden 6kar markant, vilket 6kar det kommunala skatteunderlaget och dar med har skatteprognoserna
reviderats upp. BNP beraknas inte stiga namnvart under 2022 i de senaste prognoserna utan det som till
synes ar en hog tillvaxt i ar ar i sjalva verket en fortsatt effekt av den hoga tillvaxten under 2021.

| februari togs de flesta restriktionerna med anledning av Covid-19 bort i Sverige. Aterhamtningen pa
arbetsmarknaden ser ut att fortsatta. Sysselsattningen i Sverige har fortfarande en del att hamta in efter
det som pandemin och restriktionerna medférde, det galler framst tjanstesektorn. Detta kommer driva
upp antalet arbetade timmar vilket fortsatter gynna ldnesumman och skatteunderlaget.

| borjan av 2022 férvantades inflationen minska till féljd av sjunkande energipriser och uppluckring av
flaskhalsar for import och export. Utvecklingen av inflationen har under de férsta manaderna 2022 gatt at
motsatt hall. Energi-, transport- och drivmedelskostnader, som hittills mest paverkat tillverknings-
industrin, spiller nu allt mer 6éver pa konsumenterna - med hoga prisékningar pa fler varor som foljd.
Rysslands invasion av Ukraina ar starkt bidragande till de stigande energi- och ravarupriserna. Dessa
prisdkningar paverkar den kommunala verksamheten i hog grad.

Den hoga inflationen paverkar ocksa rantenivaerna. Genomsnittsrantan, inklusive derivat, for den totala
laneskulden i kommunsektorn 6kade fran 0,85 procent for fjarde kvartalet 2021 till 0,88 procent for forsta
kvartalet 2022. Detta ar den forsta 6kning som nagonsin registrerats i en tidsserie som pabodrjades 2015.
Investeringsnivaerna i offentlig verksamhet har varit htga de senaste aren men vantas avta nagot
framdver till féljd av stigande rantor och den demografiska utvecklingen.

Verksamhetsrapport

Tillvéxt, fler jobb och 6kad egen forsérjning

Befolkningsstatistiken for forsta kvartalet visar att antalet invanare i Katrineholms kommun har minskat
med 92 personer sedan arsskiftet. Totalt hade kommunen 34 672 invanare per 31 mars 2022. De tydli-
gaste trenderna i statistiken ar att det fods farre barn samtidigt som inflyttningen har minskat under
perioden. For att mota utvecklingen fortsatter arbetet med att bygga fler och attraktiva bostader, ge bra
forutsattningar till befintliga foretag att utvecklas och vaxa samt locka nya féretag att etablera sig i
kommunen.

Laget pa arbetsmarknaden har forbattrats. Arbetslosheten i Sérmland var 9,6 procent i mars 2022, en
minskning med 1,3 procentenheter jamfort med samma tidpunkt 2021. Det har bidragit till minskade
verksamhetsvolymer inom bade vuxenutbildning och arbetsmarknad. Samtidigt beddms manga av de
deltagare och elever som kvarstar behova ett allt stérre individuellt stod for att komma vidare i sin
utveckling.

Inom forsorjningsstodet har antalet drenden och kostnaderna fortsatt att minska. Jamfért med samma
period 2021 har kostnaderna for utbetalt forsorjningsstéd minskat med 2,5 mnkr. Antalet hushall med
forsérjningsstod har minskat med 17 procent. Det innebar dven att det &r 120 farre barn som ingar i
hushall med forsoérjningsstéd. Antalet unga vuxna 18-24 ar med forsérjningsstod har minskat med

27 procent.
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Ett arbete pagar for att omvandla forsorjningsstod till anstaliningar. Kommunens kostnad for individens
forsorjningsstod vaxlas mot att betala mellanskillnaden mellan 16nen och Arbetsformedlingens 16nesub-
vention. | mars gjordes aven en kartlaggning av drendena inom forsérjningsstod for att se vilka insatser
som saknas. Det som framst beddms behdvas &r aktiv utredning av halsostatus och arbetsférmaga.
Kommunen kommer att anséka om medel hos samordningsforbundet RAR for en utredningsfunktion
som kan bedéma arbetsférmaga. Syftet ar att fler hushall ska kunna bli sjalvfoérsérjande genom arbete
eller sjukersattning/aktivitetsersattning.

Attraktiva boende- och livsmiljéer

Byggnation pagar av bostader i flera omraden med en variation av bostadstyper och upplatelseformer.
Bostadsbyggandet mojliggor bade o6kad inflyttning och 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden framover.
Planarbete pagar ocksa for ytterligare bostadsbyggande.

Antalet inkomna bygg- och anmalningsarenden ar fortsatt mycket hogt, cirka 30 procent hogre an
genomsnittet for aren 2016-2021. Ett storre bygglovsarende som beviljats under perioden galler tre
serverhallar pa fastigheten Sothénan 21, som sammantaget uppgar till drygt 80 000 kvadratmeter.
Bedomningen ar att antalet inkomna bygglovsarenden kommer att minska framéver, bland annat pa
grund av hojda rantor och stigande priser for byggmaterial. Arbetet med att digitalisera detaljplane-
processen fortsatter och upphandling pagar av ett system for att arbeta med digitala planbeskrivningar.
Aven utvecklingen av kommunens externa och interna karta fortsatter med nya funktionaliteter som
gynnar hela den kommunala organisationen.

En stark och trygg skola fér battre kunskaper

I borjan av aret drabbades bade forskola och skola hart av pandemin med hog sjukfranvaro hos bade
barn, elever och personal. Forskolor tvingades halla stangt i perioder och i flera klasser inom grund-
skolans lagre aldrar togs beslut om hemundervisning. Inom bade grundskolans ar 7-9 och gymnasie-
skolan bedrevs distansundervisning.

Mycket tyder pa att arets arskurs 9 med storsta sannolikhet inte kommer att na lika héga resultat som
forra &rets arskurs 9. Arskullen hade svagare resultat redan da de bérjade &rskurs 7 och har ocksa
paverkats av pandemin under hela sin hogstadietid. P4 nationell niva talar man om ett kunskapstapp som
skett under pandemin. Detta kunskapstapp har dock inte paverkat alla elever pa samma satt, utan
forstarker ofta de befintliga sociala skillnader som finns. Elevernas hemférhallanden har under pandemin
haft stor betydelse for mojligheterna till Iarande. Hur eleverna har klarat utmaningarna ar ocksa mycket
individuellt.

Till foljd av sjunkande fodelsetal och minskad inflyttning minskar nu antalet barn pa kommunens
forskolor. Det innebar att volymanpassningar av bade lokaler och personal behéver genomféras. Aven
inom grundskolan syns nu ett sjunkande antal elever till f6ljd av minskad inflyttning och 6kad utflyttning
av barn i grundskolealdern.

Andelen behérig personal i bade forskola och fritidshem ar fortsatt 1ag, vilket paverkar mojligheterna att
bedriva verksamhet med hog pedagogisk kvalitet for alla barn. Kompetensutvecklingsinsatser i olika
former pagar, bland annat med hjalp av medel fran kommunens integrationsfond och olika statsbidrag.

Sedan merparten av de nationella restriktionerna mot covid-19 togs bort i boérjan av februari har en
successiv atergang till ett normallage skett inom Viadidakts verksamheter.

| januari beviljade Skolverket 1,8 mnkr till Viadidakt for att i samverkan med Flens kommun bedriva ett
utvecklingsarbete kring larcentrum for vuxenstuderande under 2022. Syftet ar att skapa en enhetlig
stodverksamhet som ett komplement till ordinarie undervisning. Detta ska uppnas genom att samman-
fora befintliga stodfunktioner och komplettera med nya roller. Utifran erfarenheterna fran fjolarets
satsning ingar bland annat ett visst IT-stod i arbetet, detta for att stotta elever att komma igang digitalt.

Myndigheten for yrkeshdgskolan beslutade i januari att inte bevilja starter for flera utbildningar som
Campus Viadidakt har varit med och ansékt om. Beslutet, som gallde utbildningarna fastighetsforvaltare,
.NET Developer och optikerassistent, forklarades bland annat med att medverkande foretag inte
beddmdes kunna erbjuda tillrackligt manga praktikplatser. Viadidakt har initierat ett arbete med att
undersoka vilka nya utbildningar som ska sokas till Katrineholm och Vingaker infér 2023.
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Trygg vard och omsorg

Arbetet med att fardigstalla Strandgardens renovering har forsenats pa grund av problem med
leveranser av teknisk utrustning. Aktuellt planerat datum for fardigstallande inklusive slutbesiktning och
kompletteringar ar augusti och fran september planeras verksamheterna flytta in. Dufvegardens kok
planerades 6ppna varen 2022 men kommer istéllet 6ppnas vid hostterminens start. Fram till dess
kommer olika event arrangeras for de boende. Planering infér upphandlingen av Furulidens renovering
har pagatt under varen och ar i sitt slutskede. Boendeplanen for aldreomsorgen som stracker sig till 2027
paverkas av faktorer som upphandling och férandrade behov i verksamheten och har i dagslaget en viss
forskjutning i tid.

Regeringen har foreslagit ett inférande av fast omsorgskontakt med start den 1 juli 2022. Hemtjanstens
enheter har under varen arbetat med att ta fram arbetssatt infor ett inférande av fast omsorgskontakt.
Flera av enheterna har forberett och paborjat implementering av mindre arbetsgrupper inom ramen for
den storre gruppen. Detta forvantas leda till 6kad kontinuitet att det i sin tur ska leda till 6kad majlighet
till delaktighet och inflytande samt till att fler brukare inom vard och omsorg ska ha en positiv upplevelse
kring bemotande, fértroende och trygghet.

Vard- och omsorgsforvaltningens arbete utifran mal och prioriteringar i namndens plan med budget har
under perioden i stort gatt enligt plan. Arbetet med en férbattrad hélsa for férvaltningens medarbetare ar
ett prioriterat omrade att arbeta med. Under arets férsta tvda manader har sjukfranvaron varit hég och
ytterligare insatser varit nddvandiga. Exempelvis har en sarskild insats startats upp dar enhetscheferna
med stdd av HR och féretagshalsovarden foljer upp medarbetare med flera tillfallen med korttidsfranvaro
under aret. Ett arbete utifran tjanstedesign har ocksa inletts, en utvecklingsprocess dar medarbetare och
chefer tillsammans tar fram lampliga insatser.

Inom socialférvaltningen pagar ett aktivt arbete med forandrade arbetssatt som bérjar ge resultat.

En mangd aktiviteter har genomforts, bland annat analys av KPB (kostnad per brukare). Det har gett ett
bra underlag att arbeta vidare med och alla enheter har arbetat fram handlingsplaner. Ett arbete utifran
metoden tjdnstedesign har paborjats for att identifiera vilka behov av tidiga insatser som finns.
Foraldramottagning med rad och stod utan bistandsbedémning har startats for att mota behovet av
tidiga insatser. Klassrumsbesok pa hogstadiet har genomforts for att informera om verksamheterna och
om vilket stéd som erbjuds unga. Pa gymnasiet har digitala klassrumsbesdk med information och fragor
om HBTQI genomforts.

Antalet anmalningar gallande barn och unga under perioden var i stort sett lika hogt som under forra
aret. Anmalningarna 6kade markant i mars men atergick till normallége i april. Daremot har orsakerna till
oro andrats. Tidigare handlade anmalningarna till stor del om uppfostringsvald men nu har det mer
handlat om vald mellan ungdomar samt kriminalitet och bruk av droger. Arbetsgruppen for SIG (social
insatsgrupp) har fatt i uppdrag att se 6ver samarbetet mellan samtliga parter och komma med férslag pa
forbattringar for att fler ungdomar ska kunna l[amna en kriminell livsstil. For att forebygga kriminalitet och
droganvandning bland ungdomar har SSPF-samordnare (socialtjanst, skola, polis och fritid) anstallts i
syfte att samordna tidiga insatser.

| bérjan av 2021 6kade antalet barn- och ungdomsplaceringar. Under sommaren och hdsten arbetade
forvaltningen aktivt for att minska antalet varddygn och utveckla insatser pa hemmaplan, vilket gav effekt.
Nu under arets forsta fyra manader 2022 har antalet placeringar 6kat igen, och da framst ungdomar som
placeras pa SIS (statens institutionsstyrelse) utifran svar problematik. Nagra av dessa kom hem under
hosten, men insatserna pa hemmaplan har inte varit tillrdckliga. Dock har antalet varddygn minskat
jamfort med foregdende ar. Det har dven skett en 6kning av antalet barn och ungdomar som placeras i
konsulentstédda familjehem. En anledning ar att det ar svart att rekrytera nya familjehem da de barn och
unga som placeras idag har komplex problematik i kombination med ndgon NPF-diagnos (neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar).

I borjan av aret 6kade antalet placeringar av vuxna, men har i mars och april minskat nagot igen.
Problematiken hos klienterna har succesivt férandrats till att i stérre utstrackning handla om psykisk
ohalsa utan nagot uttalat missbruk och fler har svarigheter att klara och behalla ett eget boende. For att
malgruppen ska kunna fa ratt stod pagar ett samarbete med vard- och omsorgsférvaltningen, samt ett
arbete med att hitta samverkansformer med regionen.
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Ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv

Aret inleddes med fortsatta pandemirestriktioner som paverkade kultur- idrotts- och fritidslivet. Det
innebar aven ekonomiska konsekvenser i form av minskade intakter for bland annat Sportcentrum, som
kommer bli svart att hamta igen under aret. En positiv trend kan dock ses da aktiviteter och arrangemang
har kommit igdng efter att restriktionerna upphavts.

Den 9 februari gick det aterigen att ha publik utan covidpass. Sedan dess har fokus legat pa aterstart av
kulturen och en rad kulturarrangemang har genomférts pa Kulturhuset Angeln, Perrongen och Turbinen.
Den 8 mars uppmarksammades internationella kvinnodagen tillsammans med flera féreningar. Kulturdag
fér barn genomférdes den 23 april med ett innehallsrikt program pa Kulturhuset Angeln. Samma dag
lanserades kampanjen Katrineholm Laser. Tillsammans med féreningslivet arrangerades ett valborgs-
firande vid Djul® den 30 april. Aven under sport- och paskloven har ménga aktiviteter ordnats pa
biblioteket, konsthallen och Lyckliga Gatorna.

Biblioteket har inom sitt Iasframjande uppdrag aterupptagit ett rikt programutbud, med sagolérdagar,
aterstart av bokcirklar och hoglasning pa bland annat Fettisdagen. Den lasframjande kampanjen
Katrineholm laser lanserades i samband med en visning av konstutstaliningen Bygget och en foreldsning
utifran boken Tidstypiska kok & bad. Ett pop-up-bibliotek bestdende av en ladcykel har varit ute i
samband med en skogsfest arrangerad av Lyckliga Gatorna och vid Grona Kulle Runt, +Katrineholms
motionslopp for barn. Inom uppdraget for halsoaret har flera medarbetare pa biblioteket utbildats i
poesigympa, som sedan har framforts i olika forum, till exempel ute i féreningslivet, pa interna méten
inom kommunen och inom programverksamheten.

Servicen Boken kommer har utvecklats med Talboken kommer, dar distributionen av talbdcker sker
digitalt. Istallet for att aka ut till lantagaren med talbockerna bestéller bibliotekarien det 6nskade
materialet som sands direkt till Iantagarens spelare via Internet.

Under varen har arbetet med Halsoaret 2022 kommit igdng ordentligt. Under de tva forsta ansoknings-
perioderna for Mitt dromprojekt fokus halsa inkom ett tjugotal ansdkningar, varav tio har beviljats medel
av styrgruppen. Samtliga aktiviteter som sker inom ramen for halsoaret laggs in i evenemangskalendern.

Hallbar miljo

| samarbete med S6rmland Vatten och Avfall AB har kommunen genomfért en undersékning med prov-
tagning av sediment i dagvattentunneln mellan Sveaparken vid Kullbergska sjukhuset och Djul® garde.
Undersokningen ar startskottet for ett omfattande projekt for att klimatanpassa dagvattenhanteringen
och skapa ett vatmarksomrade vid Djul6 i Katrineholm.

Katrineholms kommun har beviljats 600 tkr i LOVA-bidrag for att forbattra vattenmiljon i Spetebysjon
genom reduktionsfiske, som innebar att man med hjalp av selektivt fiske minskar mangden vitfisk i en sjo.
Spetebysjon har under en lang tid haft problem med 6vergodning. Bottenlevande fisk bidrar till att
vattnet blir grumligt och att naringsamnen och fosfor frigors. Den fisk som tas upp kommer skickas till en
narliggande anlaggning for att omvandlas till biogas och akergodning.

Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation

Inom ramen for Halsoaret 2022 sker aktiviteter av olika slag dven inom kommunorganisationen med
fokus pa halsa for medarbetarna. Inom manga verksamheter har planeringsdagar genomforts med fokus
pa halsa och flera nya halsoinspiratérer har utsetts.

Inom flera yrkeskategorier finns svarigheter att rekrytera, bland annat gallande legitimerade yrken inom
vard- och omsorgsférvaltningen. Under varen har det varit ndédvandigt att ta in hyrskoterskor och dven
infor sommaren finns behov av det. Inom socialférvaltningen har det under lang tid varit svart att
rekrytera socionomer till myndighetsutévande tjanster, vilket har 6kat belastningen pd medarbetarna.
Svarigheten att rekrytera till dessa yrken ar en utmaning for de flesta kommuner och regioner.

Efter inspektionsmeddelande fran Arbetsmiljoverket har en tydligare kommungemensam struktur for det
systematiska arbetsmiljdarbetet avseende en samordnad medarbetarundersokning och arlig uppféljning
tagits fram, som kommer att implementeras under hosten. En arbetsmiljévardering har genomforts i
samverkan med fackliga féretradare.
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En digital samtalsmall fér I6negrundande samtal och avslutningssamtal har gjorts tillganglig for alla
forvaltningar. Upphandling pagar av system for Ionekartlaggning, e-learning, foretagshalsovard,
dokumentation av systematiskt arbetsmiljdarbete samt for tester vid anstallning.

Ett nytt samarbete for Ioneadministration har startats upp med Vardférbundet Sérmland och forsta
I6neutbetalningen genomférdes i januari.

Antalet besokare till Kontaktcenter ligger fortfarande pa en hog niva. For att kunna uppratthalla en god
service gentemot medborgarna, ha en god tillganglighet och ocksa kunna halla minimibemanningen av
personal, har behov funnits av att ta in vikarier i verksamheten.

Arbete med att tillgdnglighetsanpassa information, mallar och blanketter pagar parallellt med évergangen
till nytt intranat.

Andringar i lagen om offentlig upphandling tradde i kraft den 1 februari. Riktlinjerna fér upphandling har
arbetats om och de nya reglerna har implementerats.

Inom service- och teknikforvaltningen har svarigheter med leveranser av vissa varor, material och
utrustning paverkat och forsenat en del projekt och visst arbete med felavhjalpning. For att hantera
situationen kravs flexibilitet, och upphandlingar och bestallningar behover startas upp tidigare an vanligt.

Vard- och omsorgsforvaltningen, i samverkan med socialforvaltningen och Vingdkers kommun, planerade
for att en upphandling av nytt verksamhetssystem inklusive planeringssystem fér hemtjanst, skulle vara
klar vid arsskiftet 2020/2021. Inférandeprocessen berdknades starta under 2021. Upphandlingen blev
under varen 2021 avbruten. Upphandlingsprocessen har nu under varen 2022 startats upp igen och
berdknas bli klar under aret. Aven upphandlingen av nytt verksamhetssystem inom bildningsférvalt-
ningen har forsenats da det inte inkom nagra anbud i upphandlingen. Det gor att implementeringen
forsenas ett lasar.

Volymutveckling

Pandemin har fortsatt att paverka volymerna inom kommunens olika verksamheter. | bilaga 1 redovisas
och kommenteras namndernas volymutveckling under januari till och med april 2022 jamfért med
motsvarande period forra aret. Nagra av de mest vasentliga volymforandringarna sammanfattas nedan:

e Minskningen av antalet fédda barn har fortsatt, vilket paverkar forskolans verksamhet direkt men
aven kommer paverka grundskolan och gymnasieskolan pa langre sikt.

e Antalet grundskoleelever har minskat nagot till foljd av storre ut- an inflyttning.

e Antalet elever i grundsarskola och gymnasiesarskola har minskat samtidigt som en storre del av
eleverna har behov av extraordinara stddinsatser.

e Inom den kommunala vuxenutbildningen har volymerna minskat bade pa grundlaggande och
gymnasial niva. Aven antalet sfi-studerande har minskat.

e Antalet som studerar pa eftergymnasial niva pa hemmaplan och som anvander lokaler och service
vid Campus Viadidakt har dkat.

e Volymerna har minskat nagot inom hemtjansten jamfért med samma period 2021. Det har skett en
viss forskjutning av utférda timmar fran externt till internt utférd hemtjanst, framst till foljd av att en
extern utférare har avslutats.

= Antalet drenden inom personlig assistans varierar naturligt mellan dren och under perioden har det
varit farre arenden jamfort med 2021. Minskningen géller bade internt och externt utférd personlig
assistans.

o Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod har fortsatt att minska.

e Antalet deltagare inom kommunens arbetsmarknadsinsatser har minskat till féljd av minskat behov
av forsorjningsstod, Arbetsformedlingens forandrade arbetssatt samt ett forbattrat arbetsmarknads-
lage.
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e Inom individ- och familjeomsorgen har antalet varddygn pa HVB och i familjehem fér barn och unga
minskat och foljer prognosen. Samtidigt ar fler unga an tidigare placerade pa SIS och i konsulent-
stodda familjehem, vilket gor att kostnaderna ar hogre an budgeterat. Antalet varddygn pa HVB for
vuxna har ékat under perioden.

e Isimhallen och Kulturhuset Angeln &r antalet bestkare pé vag tillbaka till normala nivaer. Kultur- och
fritidsverksamheterna var dock fortsatt paverkade av pandemin under arets forsta manader.

e Antalet inkomna bygglovsarenden har varit fortsatt hogt.

e Farre foretagsbesdk an normalt har genomforts, framst till foljd av pandemin. Fler besdk planeras nar
ny naringslivschef ar pa plats.

e Bland kommunens inkomna leverantdrsfakturor har andelen e-fakturor fortsatt att dka.
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Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under perioden

Nedan sammanfattas handelser som vasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal
som ingatts, storre investeringar som paborjats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter.

o |januari paverkades kommunens verksamheter kraftigt av pandemin. Personalsituationen var
anstrangd men kommunens efterlysning av fler vikarier till férskola, skola samt vard och omsorg fick
stort gensvar och manga nya vikarier anstalldes.

o Den historiskt héga inflationsnivan pa bland annat el, livsmedel, drivmedel och byggmaterial har
paverkat kostnadsnivan under perioden men kommer aven fa effekter pa priser i avtal, I6nenivaer,
pensionskostnader och rantor framover.

e SKR och Sobona har med OFR, Svenska Kommunalarbetareférbundet och AkademikerAlliansen
den 20 december traffat en 6verenskommelse om ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Majoriteten av
kommunens anstallda omfattas av avtalet som ar mer formanligt for de flesta. Avtalet ar helt
avgiftsbestamt, vilket innebar att kostnaden for arbetsgivarna blir mer forutsagbar. Avtalet ger en
markant kostnadsokning for kommunen 2023 och de nédrmaste aren framat.

o Det nya sakerhetspolitiska laget i omvarlden i och med kriget i Ukraina paverkar Katrineholms
kommun pa flera satt, bade direkt och indirekt. Kommunen har under perioden snabbt organiserat
en god beredskap for flyktingmottagande. Omkring 20-30 barn fran Ukraina har hittills tagits emot for
att borja i kommunens skolor.

e Katrineholms kommun och Polisen har undertecknat drets Medborgarlofte, en samverkanséverens-
kommelse dar parterna lovar att gemensamt satta in atgarder, bade kortsiktiga och langsiktiga, for att
oka tryggheten med sarskilt fokus pa stadsdelarna centrum, norr och Navertorp.

o I mars togs de forsta spadtagen for den nya férskolan i Forssjo, som ska sta klar till sommaren 2023
med plats for 120 barn férdelat pa sex avdelningar.

e Enutférare av hemtjanst kommer avslutas da deras tillstand att bedriva hemtjanst har aterkallats av
IVO.

e  For att 6ka kommunens informationssakerhet har tvafaktorsautentisering inforts vid inloggning till
Office 365, OneDrive, SharePoint samt Larknuten. For att héja medvetenheten har ocksa en webb-
baserad informationssékerhetsutbildning for alla medarbetare i kommunen startats.

e Enstorre investering som fardigstéllts under perioden ar ny ventilation pa Safiren.

Ovriga handelser
Under perioden har aven en del andra handelser som ar varda att uppmarksammas agt rum:

o Halsoaret 2022, kommunens stora folkhalsosatsning som pagar hela aret, inleddes med bland annat
en serie forelasningar kring olika aspekter av halsa med kanda forelasare.

o I mars paborjades en kraftsamling med fokus pa trygghet for barn och unga och en kommun fri fran
vald. Startskottet blev en dag med bade kunskapshojande inslag och gemensam workshop for
politiker, polisen och tjanstepersoner.

e Viadidakt anordnade en digital massa for att informera om och inspirera till hégre studier.
e P19-VM i bandy, Katrineholms forsta internationella masterskap i bandy, spelades i Kronfagel Isarena.
e Kampanjen Katrineholms skrapplockardagar genomférdes i april.

o Ett digitalt bildarkiv med gamla katrineholmsbilder baserat pa kommunarkivets fotosamling
lanserades.
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Ekonomisk stallning

| detta avsnitt utvarderas kommunens ekonomiska stéllning gallande utfall till och med april samt
prognos for helaret. Avsnittet innehaller en genomgang av budgetféljsamheten samt analyser av utfall
och prognos utifran drifts-, investerings- och exploateringsredovisningarna.

Budgetfdljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll.

For arets fyra forsta manader uppgar kommunens totala budgetavvikelse till 88,1 mnkr. Helarsprognosen
visar pa en avvikelse mot budget pa 48,2 mnkr, vilket ger ett prognostiserat resultat pa 106,8 mnkr for
2022. Namndernas samlade budgetavvikelse uppgar till 21,1 mnkr. Namndernas samlade helarsprognos
ar negativ och uppgar till -6,5 mnkr i jamforelse mot budget. Finansforvaltningens budgetavvikelse
uppgar till 67,0 mnkr samtidigt som heldrsprognosen ar 54,7 mnkr.

Socialnédmnden visar den stdrsta negativa avvikelsen bade till och med april och i heldrsprognosen.
Socialnamnden har under de senaste aren redovisat stora underskott och atgardsplaner fran tidigare ar
kvarstar. Service- och tekniknamndens underskott &r en foljd av intaktsbortfall pa grund av pandemin i
bérjan pa aret men ocksa pa grund av 6kade kostnader for drivmedel, byggmaterial, livsmedel och el.
Den 6kade inflationen paverkar kostnadsutvecklingen inom samtliga ndmnder dar service- och teknik-
namnden paverkas mest.

De storsta positiva avvikelserna i utfall och prognos star kommunstyrelsen och vard- och omsorgs-
namnden for. Vard- och omsorgsnamndens positiva avvikelse beror pa tillskott i budgeten for aret dar
kostnaden kommer att komma men inte far helarseffekt.

Budgetavvikelsen for skatter och utjdmning ar positiv bade for perioden och i heldrsprognosen. Hela
arets forvantade utfall for skatteavrakning 2021 samt statsbidrag for kommuner med sarskilda
utmaningar ligger i utfallet till och med april. Pensioner, semesterléneskuld och personalomkostnader
visar en positiv avvikelse till och med april. Att differensen ar mer positiv i utfall i jamforelse mot prognos
beror framforallt pa semesterléneskulden och hur budgeten ar satt manadsvis. Pa helar vantas semester-
l6neskulden hamna p& samma nivd som budget. Aven fér posten évrig finans &r budgetavvikelsen mer
positiv till och med april 4n i prognos. Det beror framforallt pa budgetmedel fér nyproducerade lokaler
som ska fordelas ut till ndmnd i samband med att lokalerna tas i bruk.

En mer fullstdndig redovisning av avvikelserna finns i avsnittet ekonomiskt utfall enligt driftredovisningen.

Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjgmningsreserv (RUR), en sa kallad integrations-
fond samt tillvaxtframjande medel fran tidigare ars resultat.

Kommuner har enligt kommunallagen mojlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultat-
utjamningsreserv (RUR). Reserven kan anvandas i balanskravsutredningen for att utjamna intakter 6ver
en konjunkturcykel. Kommunfullméaktige i Katrineholm beslutade i maj 2013 om att anta riktlinjer for
resultat-utjgmningsreserven (RUR) samt att géra en avsattning till RUR om 17 mnkr. Av 2020 ars resultat
avsattes ytterligare 66,6 mnkr. Den totala avsattningen till RUR uppgar darefter till 83,6 mnkr.

Kommunen har dven avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett
atagande som stracker sig over flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras
for framtida dtaganden. En del av den schablonersattning som arligen tilldelas kommunen fran
Migrationsverket avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika projekt. Om medel som
reserveras i budget inte nyttjas, aterfors de till fonden.

Darutover har delar av tidigare ars resultat reserverats for tillvaxtframjande atgarder. | samband med
arsredovisningarna for aren 2010 till 2015 har kommunen reserverat medel av resultatet for sarskilda
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framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Dessa medel paverkar resultatet

nar de anvands.

De avsatta medlen uppgick den 30 april 2022 till 118,9 mnkr. Till dessa har arets avsattningar till
integrationsfonden adderats. Totalt uppgar kommunens avsatta medel till 146,4 mnkr per 30 april 2022

| 6vergripande plan med budget 2021-2023 reserverades 2,7 mnkr till bildningsnédmnden fér kompe-
tenshéjande insatser for barnskétare och barnskétarbitraden inom férskolan. Detta beslut férlangdes i
overgripande plan for budget 2022-2024, vilket innebar att medlen kan anvandas till och med forsta
halvaret 2024, Da det under 2021 nyttjades 0,65 mnkr finns fortsatt drygt 2 mnkr att nyttja. Ytterligare
5 mnkr avsattes i budget for volymfoérandringar inom bildningsnamnden, vilket ger en total pa 7 mnkr

som reserverats.

Avsatta medel, mnkr 30 april 2022
RUR 83,6
Tillvaxtfrémjande medel 353
Integrationsfonden 27,5

varav reserverade for satsningar 2022 7,0
TOTALT 146,4
Kvar att besluta om 139,4

Driftsredovisning
Redovisat jan - apr 2022

Budget Avvikelse Redovisat Prognos

jan-apr jan-apr jan-apr Budget avvikelse
Belopp i tkr Intdkter Kostnader Netto 2022 2022 2021 2022 2022
Kommunfullmaktige/politisk
ledning 1016 -3718 -2702 -4 549 1848 -2 858 -13013 0
Kommunstyrelsen 25575 -85 800 -60 225 -73 094 12 869 -55442  -222 363 1600
Bygg- och miljénamnd -2 -249 -251 -225 -26 -145 -676 0
Service- och tekniknamnden 56 403 -104 915 -48 512 -48 170 -342 -41178 -132185 -3 800
Socialnédmnden 5374 -75 101 -69 727 -62 979 -6 748 -73619  -193 221 -10 960
Kulturnédmnden 1809 -16 317 -14 508 -15 657 1149 -14 138 -44 723 0
Bildningsnamnden 270 216 -565768  -295 552 -300 380 4827 -294 084 -914 525 0
Vard- och omsorgsnamnden 70 829 -326 687  -255 858 -263 284 7 426 -247 637 -822 147 6 600
Viadidaktnamnden 16 257 -36 262 -20 005 -20152 148 -18 533 -62 037 0
Raddningstjanst 0 -11 014 -11 014 -11 009 -4 -10 732 -33 041 0
Summa namnder 447 477 1225831 -778 354 -799 500 21 146 -758 367 -2437 931 -6 560
Skatter och utjamning 844 077 0 844077 827213 16 864 808770 2482633 29 400
Statsbidrag 18770 0 18770 5148 13 622 10917 15449 15500
Pensioner/semesterléne-
skuld/personalomkostnad 0 -46 165 -46 165 -68 807 22 643 -81 836 -15 944 12 000
Exploatering 0 -575 -575 1092 -1 667 0 -632 2000
Ovrig finans 19 387 -1 844 17 544 2007 15537 18 591 15072 -4 140
Summa finans 882 234 -48583 833651 766 653 66 998 756 441 2496 578 54 760
RESULTAT 1329711  -1274414 55 297 -32 847 88 144 -1 926 58 647 48 200
Prognostiserat resultat 2022 106 847

Heldrsprognosen i april visar ett resultat pa 106,8 mnkr vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa
48,2 mnkr. Resultatet for januari till april 2022 uppgar till 55,3 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot

budget pa 88,1 mnkr.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tvd omrdden; ndmnder och finans. Finansen visar pa en
positiv prognos och néamnderna pa en sammanlagd negativ prognos, dar socialnémnden och service- och
tekniknamnden sticker ut negativt.
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Namnder

Namnderna visar en positiv avvikelse mot budget pa 21,1 mnkr till och med april men har en negativ
awvikelse i prognos pé -6,5 mnkr. Socialndmnden och service- och teknikndmnden visar pa negativa
awvikelsen bade gallande utfall och prognos medan vard- och omsorgsnamnden och kommunstyrelsen
prognostiserar positiva avvikelser. Ovriga ndmnder har heldrsprognoser pa samma niva som budget.

Kommunfullmaktige/politisk ledning visar en avvikelse mot budget pa 1,8 mnkr till och med april.
Awvikelsen &r en foljd av att det inte varit ndgra sammantraden de forsta manaderna av aret, darmed
mindre arvoden och lokalkostnader. Avvikelsen beror ocksa pa att manga av de budgeterade kostnader-
na tillhér valndmnden som kommer att tillkomma under valen 2022. Heldrsprognosen ar satt till budget.

Kommunstyrelsens resultat visar pa en avvikelse mot budget pa 12,9 mnkr. Prognosen for heldret uppgar
till 1,6 mkr. Avvikelsen &r en féljd av vakanser och foraldraledigheter som inte tillsatts fullt ut samt
minskade kostnader for lagring av data och leasing av datorer samt 6kade intakter for miljoavgifter och
bygglov. Kostnader for intranat, forsakringspremier och upphandlingar ar daremot hégre an budget for
bade period och prognos.

Service- och teknikndmnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr. Det prognostiserade
resultatet for heldret ar -3,8 mnkr. En markant prisékning pa bland annat livsmedel, drivmedel, el samt
byggmaterial, ligger till grund fér den negativa prognosen. Aven minskade intakter pa sportcentrum och
mat och maltider, till féljd av pandemirestriktioner i borjan pa aret, paverkar prognosen negativt.
Eventuellt ytterligare prisokningar under dret kan komma att paverka namndes resultat negativt.

Socialndmndens redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -6,7 mnkr. Helarsprognosen uppgar till
-10,9 mnkr. Det ar framst intakter, férsérjningsstéd, konsultkostnader och placeringar som bidrar till den
negativa avvikelsen. Personalkostnader visar daremot en positiv avvikelse. Kostnaderna for forsorjnings-
stdd och placeringar, som ar omraden i ndmndens atgardsplan for ekonomi i balans, har minskat i jam-
forelse mot samma period féregdende ar men ar fortfarande hégre an budget. Socialnéamnden fick infor
budget 2020 i uppdrag att inom tva ar arbeta bort underskottet som redovisades 2019. | budget 2021
forlangdes uppdraget med ett ar, sa att det aven omfattade 2022. | och med detta fick socialnédmnden ett
extra tillskott om 10 mnkr i budget fram till och med 2022.

Kulturnamndens avvikelse mot budget uppgar till 1,1 mnkr. Heldrsprognosen visar ett resultat i balans
med budget. Avvikelsen fér perioden forklaras framférallt av vakanta tjanster och att utbetalning till
studieférbund gors i maj vilket gor att kostnaden ar lagre an budget.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 4,8 mnkr. Det prognostiserade resultatet
ar lika som budget. Inom férskola, grundskola, gymnasieskola och sarskola prognostiseras negativa
avvikelser for aret. Prognoserna forklaras bland annat av farre barn och elever i verksamheterna an
budgeterat samt av elever med stora stédbehov. Under forsta tertialet har antalet elever i grundskola
understigit budgeterat medan det i gymnasieskolan Overstigit budgeterat. Detta ger sammantaget en
positiv prognos inom resursfordelningen. Kommunens mottagningsenhet fér nyanlanda elever, Bryggan,
har under varen startat upp verksamhet for nya elever fran Ukraina. Hur stor del av verksamheten som
kommer att tackas upp av bidrag fran Migrationsverket &r inte helt klart, vilket ger en viss osakerhet i
prognosen. Prognosen kan ocksd komma att paverkas av en eventuell ytterligare barn- och elevtillstrom-
ning med anledning av situationen i Ukraina.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 7,4 mnkr. Heldrsprognosen
visar pa en budgetavvikelse pa 6,6 mnkr. Prognosen forklaras framforallt av en senare 6ppning av Strand-
gardens sarskilda boende och LSS gruppbostad 4n vad som budgeterats fér. Aven vakanta tjanster bidrar,
dar budget ligger for hela aret men anstallningar startar senare. Utover detta visas positiva avvikelser i
utfallet till och med april avseende budget for extraordinara kostnader som inte behdvts nyttjas, farre
utférda hemtjansttimmar an budgeterat samt laga 6vriga kostnader inom sarskilt boende. Den storsta
negativa avvikelsen star fortsatt den kommunalt utférda hemtjansten for.

Viadidaktnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,1 mnkr. Det prognostiserade resultatet
for helaret foljer budget. Forvaltningsledningen har en positiv avvikelse som bland annat beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat. Delar av de ordinarie tjdnsterna finansieras av projektmedel och under
aret kommer darfor tidsbestamda anstallningar att goras. Det innebér att personalkostnaderna kommer
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motsvara budgeterade medel vid arets slut. Vuxnas larande visar ett positivt resultat som delvis beror pa
att kop av tjanster pa grundlaggande niva inte har uppgatt till budgeterat belopp. Arbetsmarknad har
arbetsmarknadsanstallningar fran foregdende ar som bidrar till 6veranstéllning i boérjan av aret. Genom
aterhéllsamhet i anstallningar kommer detta att ratta upp sig till arets slut arets slut.

Finans

Finansen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa 54,8 mnkr, utfallet till och med april visar pa
en budgetavvikelse pa 67,0 mnkr.

Skatter och utjdmning visar pa en positiv avvikelse mot budget bade gallande utfall och prognos. Orsaken
ar en hogre utveckling av skatteunderlaget an budgeten. Detta beror framforallt pa hogre 16nedknings-
takt och starkare konjunkturutveckling i Sverige an vad tidigare prognoser visat. Dessutom har Katrine-
holm fatt medel fran regeringens satsning for kommuner med sarskilda utmaningar, vilket inte var
budgeterat.

Det riktade statsbidrag som kommunen far avseende ersattning for sjuklénekostnaden redovisas pa
finansen. D4 utfallet &r ovisst ar prognosen satt till utfallet, intakten kommer med storsta sannolikhet bli
hogre men prognosen ar satt utifran forsiktighetsprincipen.

Pensioner, semesterloneskuld och personalomkostnad visar pa positiva avvikelser mot budget bade i
utfall och prognos. Det &r pensionerna som star for avvikelsen i prognosen. Semesterléneskulden visar
pa en avvikelse till och med april men prognostiseras i nivd med budget.

Kommunens exploateringsprojekt forvantas ge mer intakter an budgeterat, vilket ger en positiv prognos.
Mer om detta gar att lasa under rubriken exploateringsredovisning.

| posten 6vrig finans finns budget for nya lokaler som kommer att férdelas till némnderna varefter de far
nya kontrakt, vilket ger en storre budgetavvikelse jan-april i jamférelse mot helarsprognos. Da kommande
inflationseffekter ar osakra, och inte fullt ut tagits hansyn till i namnders prognoser, ligger det en post
avseende inflationseffekter i finansens prognos pa 7,3 mnkr.

I slutet av aret upptas kommunens placerade medel till verkligt varde i bokféringen vilket ger en
orealiserad vinst eller forlust i resultatet. Vardet 30 april skulle ge en orealiserad forlust pa 2 mnkr, detta
har inte har tagits hansyn till i prognosen.

Sammantagen analys av pris- och kostnadsutvecklingen

Mot bakgrund av den héga inflationsnivan har en analys gjorts av kostnaderna for bland annat drivmedel,
livsmedel, el och varme for perioden jan-april 2022 jamfoért med samma period 2021. Férvaltningarna har
aven getts i uppdrag att ta fram en prognos for effekterna av pris- och kostnadsékningarna.

Forvaltningarnas prognos summeras till 6,1 mnkr. Utdver detta prognostiseras ytterligare prisékningar
motsvarande 2,2 mnkr till foljd av prisjusteringar i avtal som annu inte paverkat namnderna.

| 6vergripande plan med budget 2022-2024 kompenserades namndernas for en generell pris- och kost-
nadsokning pa 1 procent. Med hansyn taget till kompensationen i budgeten uppgar den totala avvikelsen
till 7,3 mnkr. | prognosen har inga eventuella kostnadsékningar avseende kép av huvudverksamhet
beaktats.

Prognos

kostnadsokning Medel i Prognos
Belopp i tkr pga inflation budget avvikelse
Viadidaktnamnden 110 -40 70
Vard och omsorgsnamnden 450 -150 300
Bildningsnamnden 1450 -230 1220
Service och teknikndmnden 4100 -570 3530
Ovrigt, ej férdelat per namnd 2200 2200
Summa 8310 -990 7320
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Investeringsredovisning

Kvar av Prognos

Utfall per Budget arets avvikelse

Belopp i tkr 30/4 2022 helar 2022 budget helar 2022
Kommunstyrelsen -3479 -31 276 27797 80
varav kommunledningsférvaltningen -848 -11 052 10 204 0
varav samhdllsbyggnadsférvaltningen -2632 -20224 17 592 80
Service- och tekniknamnden -6 021 -39 202 33181 0
Socialnamnden -82 -2170 2088 0
Kulturnédmnden -1 054 -8 809 7 755 1580
Bildningsnamnden -2 875 -52 674 49 799 1550
Vard- och omsorgsnamnden -342 -13 252 12910 0
Viadidaktnamnden 0 0 0 0
Summa -13 852 -147 383 133 529 3210
Exploateringar -16 282 -67 650 51 368 24000
Summa -30 134 -215033 184 897 27 210

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna har 9 procent nyttjats fram till
sista april. For de investeringar som ingar i exploateringsverksamheten har 24 procent nyttjats. Under
perioden har ett antal projekt startats och planen ar att de flesta projekt kommer att paborjas under aret.

Projektet med ombyggnationen av Sveaparken med vattenlek fér barnen och nya grasytor med solstolar
och parasoll ar paborjat. Belysningen av gang- och cykelvagarna i parken kommer ocksa att forbattras.
Hela projektet beraknas vara helt fardig under hosten 2022.

For att utrusta kommunens nya skolor képer bildningsnamnden in mébler och teknisk utrustning till
Stensattersskolan och Jarvenskolan. Till utbyggnationen pa Sandbéacksskolan har ocksa flera inkop
genomforts.

Tre forvaltningar har budget for upphandling av nya verksamhetssystem. Bildningsnamndens
upphandling har férsenats och det ar osakert vilka kostnader som kommer att belasta projektet i ar.
Socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden gor tillsammans upphandling av verksamhetssystem
som beraknas vara klar under hésten. Implementeringen beraknas ske under senare delen av hésten
2022 samt hela 2023.

Vard och omsorgsnamnden raknar med att inventarier till Strandgardens sébo och Strandgardens nya
gruppbostad kops in senare under aret.

Service- och tekniknamndens projekt fordon och maskiner samt el och belysning paverkas av langa
leveranstider. Nytt avtal for belaggningsytor har medfort att tidplan inte har satts for samtliga arbeten
annu. Projekten for sarg- och plexiglasbyte i lilla ishallen samt allvadersbanor for tennis ar paboérjade och
beraknas fardigstallas under sommaren.

Exploateringsverksamheten avser de delar i exploateringsprojekten som kommer att stanna kvar i
kommunens dgande, sasom gator, gatubelysning och parker. Dessa projekt hanteras pa samma satt som
kommunens 6vriga investeringar. Nedlagda kostnaderna for gator och dagvattenlosning for omradet
Lovasen-Finntorp uppgar till 11,7 mnkr och prognos for helar ar 20. Ny gata och gang- och cykelvag byggs
till nya skolan pa norr.

Namnderna bedémer att 98 procent av investeringsbudgeten kommer att nyttjas under aret och
exploateringsverksamheten kommer att nyttja 65 procent av arsbudget. Det ar i dagslaget stora
osakerheter i hur stor del av investeringsbudgeten som kommer att férbrukas under 2022 till foljd av
sena leveranser och upphandlingar.
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Exploateringsredovisning

Kvar av Prognos

Utfall per Budget arets avvikelse

Belopp i tkr 30/4 2022 helar 2022 budget helar 2022
Driftprojekt -565 -13 870 13305 6 330
Exploateringsprojekt -541 17 150 -17 691 -4330
Summa -1 106 3280 -4 386 2000
Investeringsprojekt -16 282 -67 650 51 368 24 000
Summa -17 388 -64 370 46 982 26 000

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gator,
gronomraden samt VA- och elanlaggningar.

Ett exploateringsprojekt finansieras till stoérsta delen av mark- eller tomtférsaljning. Den del som avser
driftprojekt finansieras av skattemedel, samma galler investeringar dar kommande kapitaltjanstkostnad
belastar driften. Ett exploateringsprojekt stracker sig oftast éver ett antal ar, dar forsaljning av mark eller
tomter inte helt berdknas matcha nedlagda kostnader for iordningstéllande av mark under aret. Planen
ar att kommunens nedlagda kostnader ska tackas av forsaljningsintakter, vilket sker over tid.

| tabellen ovan redovisas det totala nettot av kommunens exploateringar for perioden januari till april,
har ingar samtliga projekt. De delar av drift- och exploateringsprojekt, som paverkar kommunens
driftkostnader for aret, redovisas ocksa i driftredovisningen. Investeringsprojekt redovisas ocksa i
investeringsredovisningen som en egen rad.

Den storsta exploateringen som pagar ar Lovasen-Finntorp. Viss markforsaljning kommer att ske under
aret men den kommer inte att matcha nedlagda kostnader for aret. Tva tomter har salts under perioden
till ett varde av 6,3 mnkr pa Lovasenomradet.

Investeringsprojekt i kommunala bolag

Beslutad

totalutgift Berdknad Berdknad Fardigstalls
Belopp i tkr (inkl evstod)  Ack utfall Avvikelse totalutgift  avvikelse (manad/ar)
Fdrdigstdllda investeringsprojekt
Musikens hus -1 200 -539 660 apr-22
Safiren ventilation -31 100 -27 940 3160 apr-22
Pdgdende investeringsprojekt
Nybyggnation Jarvenskolan 7-9 -259 000 -239 974 19 026 -270 092 -11 090 jun-22
Nybyggnation Stensattersskolan F-6 -188 946 -176 331 12615 -190 699 -1750 jul-22
Ombyggnation Tallasskolan 7-9 -58 000 -2 247 55753 -58 000 0 jun-23
Ombyggnation Strandgardens
aldreboende -47 656 -34 966 12691 -43 415 4240 jun-22
Tillbyggnad Sandbacksskolan F-6 -41 000 -32317 8 683 -34 314 6 690 maj-22
Nybyggnation Skogsborgshallen F-6 -35700 -23034 12 666 -35 437 260 jun-22
Nybyggnation Forssjo forskola -33 000 -2764 30236 -35 676 -2 680 jun-23

Investeringsprojekten i de kommunala bolagen fortléper, med flera stora projekt som beraknas fardig-
stallas under sommaren. Stensattersskolan beraknas vara klar for inflyttning i juli och Skogsborgsskolans
idrottshall berdknas bli klar i juni. Jarvenskolans om/tillbyggnad pagar och ska vara fardig for tilltrade sista
maj. | budgeten har det avsatts ytterligare medel for skolbyggnationerna som inte ar specificerade till
respektive projekt och darfor inte ingar i beslutad totalutgift i tabellen ovan.

Renovering av Furulidens och Panterns dldreboenden kommer att paborjas i ar, men inte férran under
senhosten, och ar darfér inte med i tabellen.
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Visentliga personalforhallanden

Kommunens personalarbete utgdr fran de personalpolitiska malen i kommunplan 2019-2022 och det
personalpolitiska programmet som faststalldes av kommunfullmaktige i juni 2020.

Personalkostnader & personalstyrka

Antalet arsarbetare har 6kat med motsvarande 33 heltidstjanster jamfort med motsvarande period forra
aret. Okningen ar en effekt av att verksamheter har startats upp, till exempel en ny gruppbostad,
vakanser har tillsatts och forstarkningar har skett inom sarskilt boende.

Fler anstallda ar en forklaring till 6kningen av I6nekostnaderna, men den framsta anledningen ar I6ne-
oversynen for 2021 som uppgick till drygt 2 procent. Darutdver ses en 6kning av Overtidsuttag, vilket ar en
foljd av pandemin da det under en avgransad period gavs majlighet till extra ersattning vid 6vertid for att
mota den hoga sjukfranvaron. Totalt 6kade I6nekostnaderna med 27 mnkr eller 4,7 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar.

Andelen timanstallda har minskat jamfort med 2021, trots att restriktionerna for att stanna hemma vid
symptom inte férandrats och den totala sjukfranvaron har 6kat. En foérklaring ar att det under en period
var svart att fa tag i timvikarier, dels pa grund av en hog efterfragan, dels pa grund av tillgangen da den
hoéga smittspridningen ocksa drabbade timanstallda. Det har ocksa pagatt insatser for att minska
behoven av timvikarier, exempelvis inom kulturférvaltningens verksamheter Perrongen och Lyckliga
Gatorna, som arbetat med gemensam bemanningsplanering. Inom service- och teknikférvaltningen har
andelen timanstallda 6kat da sjukfrdnvaron var osedvanligt hég. Inom bildningsforvaltningen har andelen
timvikarier 6kat. Dar rekryteras timvikarier bade internt och via extern part. De externa timvikarierna
ingdr inte i statistiken éver timanstallda.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-30/4 607 132 580 039
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel av 1/1-30/4 0,7% 0,4%
I6nekostnader totalt (%)
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/3 3300,0 2 568,2 732,0 3266,8 25494 717,4
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/3 5,7% 5,4% 7% 6% 5,7% 7%
arsarbetare (%)
Manadsanstéllda, antal 30/4 3329 2 631 698 3314 2 605 709

Medarbetarskap & ledarskap
Under varen har samtliga forvaltningar arbetat med att ta fram handlingsplaner utifran resultaten i den

medarbetarundersokning med fokus pa hallbart medarbetarengagemang, HME, som gjordes i slutet av
2021.

Inom bildningsférvaltningen star medarbetarskapet aven i fokus nar forvaltningen arbetar med att hoja
frisknarvaron inom férskolorna.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen inleddes en storre satsning under 2021, dar samtliga chefer, varde-
grundsledare och medarbetare utbildats kring vardegrundsarbete. Arbetet har under varen 2022 fortsatt
i respektive arbetsgrupp, dar enhetschefer och vardegrundsledare gemensamt tar arbetet framat.

Socialférvaltningen och kommunledningsforvaltningen har genomfért en OSA-enkat (organisatorisk och
social arbetsmiljo) och arbete pagadr med att ta fram handlingsplaner utifran resultaten.
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Kompetensférsérjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har 6kat med 1,2 procentenheter jamfort med for ett ar
sedan. Okningen syns bland bade kvinnor och man. Parallellt har andelen m&nadsanstallda med heltids-
anstalining som valt att arbeta deltid minskat. Minskningen géller saval kvinnor som man men det ar
fortfarande en betydligt storre andel av kvinnorna an mannen som valjer att arbeta deltid. Kvinnorna som
valjer att arbeta deltid har dock en hégre genomsnittlig sysselsattningsgrad an mannen.

Storst forandring syns inom vard och omsorgsforvaltningen, Viadidakt samt service- och teknikforvalt-
ningen. Inom vard- och omsorgsforvaltningen har andelen som valjer att arbeta heltid 6kat kontinuerligt,
fran 62,9 procent forsta tertialen 2020, till 67,3 procent 2021 och nu 70,5 procent 2022. Inom Viadidakt
har andelen 6kat med 4,6 procentenheter jamfort med 2021. En bidragande orsak att nagra anstallda i
tidsbegransade insatser, som inte arbetat heltid, har slutat.

Antalet tillsvidareanstallda som avslutat sin anstallning pa egen begaran under perioden &r pa samma
niva som 2021 medan antalet som gatt i pension har tkat nagot.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maéan
Nyckeltal Méatdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/4 80,6% 78% 90,4% 79,4% 76,9% 88,4%
andel (%)
Manadsanstallda med heltidsanstélining  30/4 15,4% 18,1% 5,4% 16,5% 19,1% 7%
som har valt att arbeta deltid, andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/4 73,6% 74,5% 65,6% 73,9% 75,2% 64,6%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)
Tillsvidareanstéllda som slutat pa egen 1/12-31/3 49 50 36 14
begaran, antal
Tillsvidareanstéllda som gatt i pension, 1/12-31/3 23 20 3 17 12 5

antal

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

De senaste aren har paverkats av pandemin med restriktioner och héga sjuktal, vilket dven paverkat den
psykiska halsan. Det bérjar synas bade i statistiken éver orsaker till sjukskrivning och i behoven av insat-
ser pa individ- och gruppniva. Genom kommunens satsning Halsoaret 2022 pagar manga olika aktiviteter
for att framja halsan hos saval personal, barn, elever och invanare. Ett av syftena med halsodret ar att 6ka
frisktalen genom att starka det framjande och férebyggande arbetet.

Ocksa detta ar inleddes med en férhéjd smittspridning med en hég sjukfranvaro. Jamfért med 2021
okade den totala sjukfranvaron for perioden med 2,9 procentenheter till totalt 12,6 procent. Den 6kade
franvaron syns ocksa i de hoga sjuklénekostnaderna, som jamfort med samma period forra aret 6kade
med 0,5 procentenheter. En del av de 6kade sjuklonekostnaderna har kommunen fatt ekonomisk erséatt-
ning for, men den héga franvaron paverkade kommunorganisationens méjligheter att bemanna och driva
verksamhet, framfor allt inom vard och omsorg, bildning, service- och teknik samt kulturférvaltningen.

Flera insatser pagar bade utifran halsoaret och undersokningar av den organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon (OSA). Inom bildningsférvaltningen och vard- och omsorgsférvaltningen har dven riktade
insatser for att 6ka frisknarvaron inletts.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjuklénekostnader, andel av 1/1-30/4 3,1% 2,6%
I6nekostnader totalt (%)
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft 1/5-30/4 42,6% 39,7% 54% 45,7% 43,6% 54,7%
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste 12
manaderna (%)
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-28/2 11,1% 11,8% 8,4%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-28/2 10,7% 11,5% 8% 7,8% 8,4% 5,7%
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For att kunna analysera sjukfranvarons utveckling under pandemin f6ljs sjukfranvaron dven upp dag for
dag, se diagram pa nasta sida. Diagrammet visar att sjukfranvaron i mitten av januari 2022 var mycket
hog, nastan pa samma niva som under pandemins inledning varen 2020. | februari och mars minskade
sjukfranvaron succesivt, for att i slutet av april ligga pa samma niva som 2019, det vill séga fore
pandemin.

Aktuell sjukfranvaro per dag

Katrineholms kommun 2022 ———Katrineholms kemmun 2021 = Katrineholms kommun 2020 === Katrineholms kommun 2019
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Diagrammet visar aktuell sjukfranvaro totalt. Redovisas per sjukorsak inkl. langtidssjukskrivningar (en person kan férekomma tvd
ganger i underlaget).

Jamstaélldhet

Av kommunens manadsanstallda ar det en betydligt hogre andel av méannen an av kvinnorna som
arbetar heltid. Heltid som norm &r viktigt for att bidra till ett mer jamstallt arbetsliv och samhalle. Darfor
ar det positivt utifran ett jamstalldhetsperspektiv att trenden fortsatter att andelen kvinnor som arbetar
heltid 6kar.

Till foljd av pandemin har uttaget av dagar for vard av barn (VAB) 6kat for bade kvinnor och man jamfoért
med varen 2021. Kvinnornas uttag av VAB har dock 6kat mer &n mannens, vilket har dkat
koénsskillnaderna gallande VAB.

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/4 80,6% 78% 90,4% 79,4% 76,9% 88,4%
andel (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-30/4 1,3% 1,4% 0,8% 1% 1,1% 0,7%
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Forvantad utveckling

Samhallsekonomisk utveckling

I varpropositionen, som presenterades den 19 april, lamnar regeringen en positiv prognos pa den ekono-
miska utvecklingen i landet. Tillvdxten forvantas fortsatta 6ka men i en lagre takt an 2022. Skatteunder-
laget beraknas 6ka mer an vad tidigare prognoser visat till foljd av en stoérre forvantad 6kning av 16ne-
summan. Sysselsattningen fortsatter 6ka och arbetslosheten beraknas ligga pa runt 7 procent 2023,

for att sedan ligga stabilt pa den nivan fram till och med 2025.

Regeringen flaggar dock for att osakerheten i prognoserna ar stor. Det hanger framst samman med
Rysslands invasion av Ukraina. Det géller bade hur utvecklingen framskrider och storleken pa effekterna.
Pandemin samt att flera centralbanker kan tvingas hoja réntan snabbare &n vantat ar ocksa osakerheter
fér den ekonomiska utvecklingen.

Utover inflationen som prognostiseras ligga kvar pa en hég niva under 2022 sa har det uppstatt brister pa
varor. Detta 6kar inte bara priser utan begransar tillgadngen. Kriget i Ukraina, restriktioner mot Ryssland
samt kvarvarande flaskhalsar efter pandemin paverkar valdigt manga marknader. Pris6kningar och varu-
brister bero¢r alla kategorier som omfattas av byggmaterial, livsmedel, persontransporter, papper, plast-
och elektronikkomponenter samt plastférpackningar.

For att komma till ratta med detta, som pa sikt ger oss helt andra inképskostnader, behéver kommuner
tanka nytt. Till exempel genom att smalna av sortiment, minska sl6seri, tdnka cirkulart, planera byggna-
tioner noga och i god tid sa att leverantorer kan lamna anbud samt kopa storre volymer per tillfalle i avtal
dar tillgang ar svart.

Férvantad utveckling i Katrineholm

Utvecklingen i omvarlden och i samhallsekonomin gor att det férvantade goda ekonomiska resultatet
2022 ersatts med en mer dterhdllsam prognos 2023 med ganska stor osdkerhet. Osdkerheten galler saval
kommunens befolkningsutveckling som kommunens intékter och kostnader. Kostnadsdkningar for bland
annat pensioner, som paverkas av bade ett nytt avtal och inflationen, ser ut att 6verstiga 6kningen av
skatteintakterna.

Den hoga inflationen kommer att fortsatta paverka kommunens ekonomi framéver. Genom Telge inkop
far vi information om att det pagar forhandlingar med leverantérer hela tiden. Leverantérer vill hoja
priser i de flesta forlangningar men dven under |6pande avtalstid vilket &r mycket ovanligt. Hur den
fortsatta kostnadsutvecklingen kommer att bli inom flera omraden ar hogst oklart. Inom vissa omraden
som exempelvis livsmedel, tros prisuppgangen fortsatta, medan drivmedelspriserna nu sankts som en
foljd av en skattesankning. Kostnadsokningarna kan ocksa fa paverkan pa mojligheter att genomféra
investeringsprojekt inom ram. SKR har aviserat infér 2023 att kommunerna kommer att fa 6kade
forsorjningsstodskostnader da socialstyrelsens riksnorm kommer att behéva hdjas upp med anledningen
av Okade kostnader for mat och annan livsforing.

Katrineholm star infér stora utmaningar gallande kompetensforsorjningen da konkurrensen om arbets-
kraften 6kar. Redan nu har bade vard- och omsorgsférvaltningen och socialférvaltningen varit tvungna
att anvanda sig av bemanningsforetag for vissa bristyrken, vilket bor undvikas utifran verksamhets-
massiga och ekonomiska skal. Flera dtgarder gors for att minska bristen exempelvis fortbildnings- och
utbildningsinsatser for bristyrken inom aldreomsorg, forskola och fritids. Arbete med framtagande av
alternativa satt att attrahera och behalla medarbetare inom bristyrken maste fortsatta.

Det sjunkande barnantalet i kommunens foérskolor paverkar bade bildningsférvaltningens verksamhet
likval som service- och teknikforvaltningens verksamhet. Det ar viktigt att bada forvaltningarna sam-
verkar i denna fraga for att se vilka atgarder som ger storst effekt for hela verksamheten. Osakerheten till
foljd av kriget i Ukraina paverkar ocksa prognoserna for kommunens flyktingmottagande och antalet barn
och elever i forskolor och skolor.
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Sakerhetsfragor med bland annat IT-sékerheten ar hogprioriterade omraden bade nu och framat, pa
grund av kriget i Ukraina och Sveriges medlemsansdkan till Nato.

Flera stora fastighetsinvesteringar i verksamhetslokaler blir klara 2022 och 2023 och arbetet med
fastighetsplanering och behov maste fortsatta for en optimerad resursanvandning. For att méta
kommande utmaningar ar det ocksa viktigt att kommunen fortsatter utveckla sin attraktionskraft bade
som plats och som arbetsgivare. Attraktiva och trygga boendemiljder, goda arbetsmiljéer, hog kvalitet i
forskola och skola samt goda kommunikationer ar omraden som ar viktiga for att fler ska soka jobb,
bosatta sig och stanna kvar i Katrineholms kommun.

Planerade atgarder

Avvikelse

Atgérd

Forvantade
ekonomiska effekter

Forvantade
verksamhetseffekter

Bildningsférvaltningen

Lag andel behorig personal i
fritidshemmen

Pagdende fort- och utbildningsinsatser finns
men beddms behdva vaxlas upp for att moéta
det mycket stora behovet.

Okad andel behérig
personal

Lag andel behorig personal i
forskolan

De pagdende och omfattande utbildnings-
insatser som pagar ska slutféras och
utvarderas under aret. Planering for
fortsattning och uppvéaxling pagar.

Okad andel behérig
personal

Hog sjukfranvaro i framst
férskolan

Utifran den positiva erfarenheten av de
pagaende pilotprojekten i forskolan planeras
for att utdka antalet deltagande enheter under
hosten.

Lagre sjukfranvaro

Sjunkande barnantal i
forskola

Volymanpassning av personal och lokaler i
forskolan. Gemensamma diskussioner med
service- och teknikforvaltningen.

Varje enhet ska nd en
budget i balans.

Bibehalla personal-
tathet for att uppratt-
halla tillsyn och
utbildningskvalitet.

Lag maluppfyllelse i
grundskolans ar 9

Fortsatta med redan insatta stddinsatser:
*Intensivstod i matematik av extra larare i
matematik (extrasatsning)

*Forstarkt studiestdd av skolmentorer
(extrasatsning)

*Prioriterade insatser for enstaka elever som
endast saknar betyg i 1 amne for behorighet

*Samradsmoten rektor-skolmentor-elev-
vardnadshavare for prioriterade elever som
"tappat ork”

Hogre maluppfyllelse

Kulturforvaltningen

Hogre sjukfranvaro an
tidigare ar

Sjukfranvaron har redan atergatt till for normal
niva och ingen sarskild atgard bedéms behovas

utover ordinarie planerat arbete, som att folja
sjukfranvaron pa avdelningsniva och
halsoframjande aktiviteter.

Postpandemieffekt inom
féreningslivet

Tatare dialog med foéreningslivet.
Extra medel for projekt- och arrangemangs-

bidrag. Arrangemangsutbildning for ungdomar.

Tatare samverkan med foreningsservice.

Fler kulturevenemang

Service- och teknikforvaltningen

Ekonomiska avvikelser

Sammanstalla kostnadsdkningar, prognos for
aret. Foljsam ekonomiuppféljning, manadsvis
(drift och investering). Aterhallsamhet och val
av alternativa produkter.

Lagre ekonomisk
awvvikelse

Negativa effekter pa
kvalitet, miljo och
service
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Férvantade Foérvantade
Avvikelse Atgérd ekonomiska effekter verksamhetseffekter
Forsenade projekt Flexibel arbetsplanering Inga Paverkad serviceniva

gentemot kunder och
invanare

Forsenade leveranser,
materialbrist

Paverkad serviceniva
gentemot kunder och
invanare

Hog sjukfranvaro

Flexibel arbetsplanering Risk for okade
kostnader
Fortsatt uppfoljning manadsvis pa enhetsniva.  Minskade

Halsofrdmjande aktiviteter. Fortsatt
implementering av personalpolitiska
programmet.

sjuklonekostnader

Friskare medarbetare
Over tid. Mer attraktiv
arbetsgivare.

Socialférvaltningen

Placeringar

Utokning av multiteamet.

Fortsatta att utbilda och implementera Signs of
safety.

Korta ner placeringstiden.
Utoka samverkan med skolan for att underlatta
hemgang efter placering.

Anvanda Varnas och kommunens 6ppenvard i
stérre utstrackning.

Utoka samverkan med regionen kring personer
med psykisk ohalsa.

Ekonomiskt bistand

Djupanalysera KBP (kostnad per brukare).

Fortsatta utveckla samverkan med andra
aktorer.

Gora studiebesok i kommuner som lyckats
sanka forsorjningsstodet.

Digitalisera och automatisera
forsorjningsstddet.

Renoverings-
kostnader

Aterkrav av kostnader

Mer stéd och tillsyn i boendena.

Viadidakt

Besked i januariom 1 817 tkr
i extra stod fran Skolverket till
Viadidakt och Flens kommun.

Prestationsbaserad
ersattning

Genomfdrande av satsning, i enlighet med
ansokan till Skolverket, pa larcentrum inom
komvux.

En enhetlig
stédverksamhet som
komplement till
ordinarie
undervisning.

Statliga och regionala medel

Genomfoérande av extrasatsning pa Prestationsbaserad

Fler ungdomar

till sommarjobb for sommarjobb och tillfalliga jobb for ungdomar.  ersattning kommer erbjudas
ungdomar Malgruppen for arets feriearbetare utokas. sommarjobb
Situationen till féljd av krigeti Bevakning av nationella beslut och eventuella ~ Osaker Osaker

Ukraina dar nationella
atgarder kan paverka

utlysningar till kommunerna for att stddja
krigsflyktingarna

Viadidakts verksamheter

Avvikelse mot budget for Aterhéllsamhet med nya &tgérdsanstéliningar ~ Ekonomi i balans

arbetet med atgardsanstallda

Fler atgardsanstallda
kan anstallas

Vard- och omsorgsforvaltningen

Minskad
sjukléonekostnad

Sarskilt insats for att tillsammans med HR och
foretagshalsovard arbeta med gruppen med
flera (fler an 10) tillfallen av korttidsfranvaro
under ett ar

Hog sjukfranvaro.

Arbetar med sjukfranvaron utifran modellen
"tjanstedesign"

Utokning av antalet halsoinspiratérer

Minskad sjukfranvaro,
battre kontinuitet for
brukare och
verksamhet
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Forvantade Forvantade

Avvikelse Atgérd ekonomiska effekter verksamhetseffekter
Bristande rutiner for Genomfdérande av riskanalys per individ som Undviker Goda rutiner for
utrymning vid brand pa LSS bor i LSS gruppbostad i trapphusmodell. Med férelaggande om vite  utrymning vid brand
gruppbostad i trapphus- utgangspunkt i dessa revideras instruktion for

modell, arbetsmiljéverket har utrymning pa varje enhet.
férelagt om vite.

Okad ké till sarskilt boende,  Rutin in- och utflytt sérskilt boende uppdateras. Undviker risk for vite.  Snabbare fléde mellan
aldre. Fler platser i samband med Strandgardens utflytt och inflytt i
éppnande. verksamheter. Frigér
och eventuellt
minskar behovet av
korttidsplatser
Direkteffekt pa kon da

16 platser tillkommer i
jamforelse med

nulaget
Stort antal vakanta tjanster/  Framtagande av alternativa satt att attrahera Minskad kostnad for ~ Minskat antal
svarigheter att rekrytera till och behalla medarbetare inom bristyrken. personal fran sjukskoterskor fran
ett flertal tjanster. bemanningsforetag, bemanningsforetag.
nyttjande av personal- Battre kontinuitet i
budget enligt plan. vara verksamheter.

Farre vakanta tjanster
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Bilagor

Bilaga 1: Volymutveckling

BILAGOR

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen under perioden januari till och med april 2022 samt en prognos for utfallet per heldr
2022. Detta kan jamféras med utfallet for motsvarande perioder 2021. Stérre férandringar kommenteras.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall

Kommunstyrelsen 2022 2022 2021 2021
Leverantdrsfakturor 27012 84 000 28022 80 309
varav elektroniska fakturor (%) 98% 95% 89% 90%
Lénespecifikationer 22 567 68 000 21705 67 366
Fullvaérdiga e-tjanster 127 130 127 124
Arenden hos konsumentviagledningen 83 300 79 240
Inkomna arenden budget- och skuldradgivningen 99 280 - -
Foretagsbesok enligt naringslivsradets samverkansprogram 10 100 20 70

Andelen elektroniska fakturor 6kar enligt plan. Okningen av antalet I6nespecifikationer mellan dren &r en
foljd av avtalet med Vardférbundet Sérmland. Antalet e-tjanster har inte fortsatt 6ka da fokus ligger pa
kvalitet fére kvantitet.

Mattet rorande budget- och skuldradgivningsarenden ar nytt for i ar.

Under perioden har omfattningen av foretagsbesok varit mindre an tidigare ar, framst till foljd av
pandemin. Inriktningen ar att fler besék kommer att genomféras nar ny naringslivschef ar pa plats.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Bildningsndmnden 2022 2022 2021 2021
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg 2024 1997 2057 1964
Elever i grundskola 4090 4199 4101 4097
Elever i grundsarskola 68 71 75 70
Barn i fritidshem 1433 1441 1358 1431
Elever i gymnasieskolan 1259 1249 1248 1263
Elever i gymnasiesarskolan 48 53 60 55
Barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 595 700 629 629
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 20 25 19 22
Elever som deltar i modersmalsundervisning 644 750 776 706

Uppgifterna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholms kommun. Utfall jan-april avser 15 mars.

| forskolan sker just nu en stor omstallning da antalet barn har boérjat sjunka efter att i flera ar ha okat
kraftigt. Det minskade barnantalet beror pa lagre fodelsetal &n tidigare under 2020 och 2021. Aven under
2022 ser antalet fédda barn ut att fortsatta ligga pa en 1ag niva. Detta kommer pa langre sikt dven att
paverka grundskola och gymnasieskola.

Antalet elever i grundskolan har minskat till foljd av att det har flyttat ut fler elever an det har flyttat in.
| kommunens skolor har elevantalet i F-9 minskat med 20 elever under lasaret 2021/22.

Aven antalet elever i grundsarskola och gymnasiesarskola har minskat jamfért med samma period forra
aret. Samtidigt signalerar bada verksamheterna att elevgruppen har férandrats de senaste aren och att
manga elever har behov av extraordinara stodinsatser.
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BILAGOR

Antalet elever som laser modersmal har minskat betydligt jamfort med motsvarande tidpunkt forra aret.
En analys visar att det finns flera orsaker. Bland annat anger elever och vardnadshavare att de tycker att

kunskapskraven ar for hoga for elever fodda i Sverige, att eleverna behéver lagga mer tid pa andra

amnen eller att de slutade da undervisningen flyttade till annan skola. Vidare har flera elever som laste
modersmal varen 2021 flyttat. Forra arets distansundervisning har troligen ocksa paverkat.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Bygg- och miljénamnden 2022 2022 2021 2021
Inkomna bygglovsansdkningar 146 325 159 358
Strandskyddsarenden 11 15 5 21
Anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder 75 170 75 194
Ansokningar om férhandsbesked om bygglov 2 8 2 8
Antagna detaljplaner 1 12 0 4
Tillsynsuppdrag miljoskydd 42 193 33 133
Tillsynsuppdrag halsoskydd 33 128 71 183
Tillsynsuppdrag livsmedel 48 272 116 236
Inkomna avloppsansokningar 47 200 77 232
Miljo- och halsoskyddsarenden totalt 794 2600 1559 2928

Trots kriget i Ukraina, minskade pandemirestriktioner, hdjda rantor och kraftigt 6kande virkespriser ar
antalet inkomna bygglovsarenden fortsatt hogt, cirka 30 procent hogre an medel fér aren 2016-2021.

Antalet inkomna drenden bedéms dock minska framover.

Utfallet pa miljo- och halsoskyddsomradet ligger i underkant i forhallande till prognosen. Under perioden

har ndgra tjanster varit vakanta. Dessa kommer vara tillsatta fére sommaren och heldrsprognosen

kvarstar.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall

Kulturnamnden 2022 2022 2021 2021
Beviljade projekt- och arrangemangsbidrag 12 25 14 21
Beviljade ungdomsbidrag “Snabba stalar” 2 5 1 6
Bestk pd Kulturhuset Angeln 50 756 150 000 12947 91 746
Besok i konsthallen 7 252 18 000 2 046 10308
Utldn av e-media 6463 18 000 5230 17 970
Utlan per invanare 2,6 7,0 2,5 6,9
varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 53,3% 55% 37,5% 46,7%
varav lan per invanare pa skolbibliotek/filial 46,7% 45% 62,5% 53,3%
Besok pa Turbinen och Perrongen, Lokstallet 17 494 65 000 9021 59813

Besokssiffrorna for 2021 &r kraftigt paverkade av pandemin dé kulturhuset Angeln var stangt fér allman-
heten under motsvarande period forra aret. Utldnen av e-media féljer den nationella folkbibliotekstrenden
med 6kande anvandning av e-medier. Utfallet fér besok pa Turbinen och Perrongen avser enbart besok i

Perrongens ungdomsverksamhet.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Service- och teknikndmnden 2022 2022 2021 2021
Besok i Duveholmshallen Nytt matt Nytt matt - -
Besok i simhallen 34328 125000 8 450 37 608
Avtal med féreningar 61 56 58 61
Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter 0 32000 0 38843
Lunchportioner forskola 99178 260 000 96 225 260972
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Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Service- och teknikndmnden 2022 2022 2021 2021
Lunchportioner grundskola 197 469 600 000 207 197 545 965
Lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 37 765 150 000 24 841 95022
Dagsportioner sarskilt boende for dldre 43 228 120 000 42 315 131247
Portioner matlada &ldreomsorg 24 655 75 000 26 955 80729
Inkommande samtal per dag i véxeln 580 650 601 580
Bilar inom bilsamordningen 121 115 115 123

En ny teknik for att mata antalet bestkare i Duveholmshallen ar under framtagande men har férsenats
under pandemiaren. Malsattningen att kunna fardigstalla detta under 2022 kvarstar. Antalet besok i
simhallen ar pa vag tillbaka till nivan fore pandemin men utfallet for arets fyra forsta manader paverkas

av de restriktioner som gallde under januari och februari.

Antalet matladeportioner till aldre har minskat nagot till foljd av lattade pandemirestriktioner. Utfallet

avser leverans till bade Katrineholms och Flens kommuner.

Andelen inkommande interna samtal har minskat till féljd av 6¢kad digitalisering och anvandning av Teams

for interna samtal.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Socialnédmnden 2022 2022 2021 2021
Hushall med utbetalt forsérjningsstéd, antal per manad 431 420 517 500
Ensamkommande barn och unga 15 17 23 16
Varddygn i familjehem, ensamkommande barn och unga 1200 4000 1440 4475
Varddygn i stodboende/HVB, ensamkommande barn och unga 480 600 1320 2490
Varddygn i familjehem, barn och unga exkl ensamkommande 6810 26 000 8 400 26 450
Varddygn pa institution, barn och unga exkl ensamkommande 1588 5500 2540 5850
Antal utnyttjande varddygn pa institution, vuxna 2 898 4200 1631 6 400
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, 6ppet intag 310 1300 293 841
Pagaende insatser, kontaktfamiljer/kontaktpersoner 49 60 62 80
Spelmissbruksarenden 6 7 1 6
Kvinnofridsarenden 59 115 37 68
Sociala kontrakt 65 70 75 73
Stadigvarande serveringstillstand 35 37 35 35

Antalet hushall med utbetalt férsorjningsstéd har minskat med 86 hushall per manad jamfort med

motsvarande period 2021. Om minskningen fortsatter pa samma satt som under forra aret ar

beddmningen att prognosen fér 2022 kommer uppnas.

Antalet ensamkommande barn och unga foljer prognosen. Det ar annu for tidigt att veta hur kriget i

Ukraina kommer pdaverka antalet for heldret.

Antalet varddygn pa HVB och i familjehem for barn och unga féljer prognosen. Fler an tidigare ar dock
placerade pa SIS och i konsulentstodda familjehem, vilket gor att kostnaderna ar hogre an budgeterat.
Antalet varddygn pa HVB for vuxna har 6kat under perioden. En forklaring kan vara att placeringstiderna
ar langre for varje klient an forra aret. Antal varddygn pa Varnas fortsatter att vara lagt men ar svart att

prognostisera sa har tidigt pa aret, pandemin kan ha fortsatt paverka dven under bérjan av 2022.
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Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Viadidaktnamnden 2022 2022 2021 2021
Producerade verksamhetspoang gymnasial niva 184 301 500 000 213080 542 548
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 38578 150 000 58 982 100512
Studerande inom svenska fér invandrare, sfi 453 700 516 681
Studerande inom samhallsorientering 476 600 430 693
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler
och service vid larcenter Campus Viadidakt 173 220 145 238
Mottagna ungdomar inom aktivitetsansvaret 200 142
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
socialférvaltningen 132 250 143 219
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
socialférvaltningen 45 80 56 76
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av
Arbetsformedlingen 44 80 58 78
Deltagare i arbetsmarknadsatgard i Vingaker anvisade av
Arbetsférmedlingen 18 40 18 26
Ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 110 46
Ungdomar 16-25 ar fran Vingaker pa Viadidakt ungdomstorg 20 1
Feriearbetare i Katrineholm 340 278
Feriearbetare i Vingaker 110 77

* For vuxenutbildning pd grundldggande och gymnasial niva galler att 20 verksamhetspodng motsvarar en veckas heltidsstudier for en elev.

Jamfort med motsvarande period forra aret har Viadidakts verksamhetsvolymer, med nagra undantag,
minskat. Antalet producerade podng har minskat med 14 procent pa gymnasial niva och med 35 procent
pa grundlaggande niva. En bidragande orsak till minskningen inom grundlaggande vuxenutbildning ar att
inflodet av elever som slutfort sfi har minskat. Det forklaras i sin tur av att det tidigare fanns ett betydligt
storre antal elever pa de hogre studievagarna inom sfi. Inom sfi har antalet studerande minskat med

12 procent och i dagslaget bestar inflodet till storsta delen av elever med oavslutade studier i sfi. Att
antalet studerande inom samhallsorientering nu har 6kat bedéms i huvudsak vara en effekt av pandemin
da flera av de kommuner som nyttjar Viadidakts samhallsorientering pausade verksamheten. For
samtliga volymer inom den kommunala vuxenutbildningen kan det bli aktuellt att revidera ner
helarsprognoserna for 2022. D& marknadsféringsinsatser planeras avvaktar Viadidakt utfallet for deldret
innan stallningstagande gors.

De senaste aren har verksamheten vid Campus Viadidakt utvecklats. Till féljd av detta fortsatter antalet
studenter som anvander verksamhetens lokaler och service att 6ka.

Den priméara malgruppen for Viadidakts arbetsmarknadsinsatser ar deltagare med beslut om forsoérj-
ningsstdd enligt socialtjanstlagen. Ett minskat behov av forsorjningsstdd har bidragit till en fortsatt
minskning av antalet deltagare. Arbetsférmedlingens foréndrade arbetssatt kan ocksa ha lett till att vissa
personer, som tidigare skulle ha anvisats till Viadidakt, idag ar inskrivna hos nagon av Arbetsférmed-
lingens leverantérer. Fran socialforvaltningen i Katrineholm minskade deltagarantalet med 8 procent
jamfért med motsvarande period 2021. Fran Vingdker minskade deltagarantalet med 20 procent. Mot
bakgrund av detta har arets helarsprognos gallande deltagare fran socialférvaltningarna skrivits ned.

En bidragande orsak till de minskande volymerna, bade inom vuxenutbildning och arbetsmarknad, kan
vara att laget pa arbetsmarknaden har forbattrats. Arbetslosheten i Sérmland i mars 2022 var

9,6 procent, en minskning med 1,3 procentenheter i jamforelse med mars 2021. Verksamhetens
beddmning ar samtidigt att manga av de deltagare och elever som finns kvar behover ett allt storre
individuellt stéd for att komma vidare i sin utveckling.
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Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Vard- och omsorgsnamnden 2022 2022 2021 2021
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 16 525 17 000 16 839 16 794
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 5251 5800 6243 6 032
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 288 304 283 289
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken,
internt utférd 3618 5600 5554 5017
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken,
externt utférd 9 841 9900 11010 11392
Personlig assistans enligt LSS, internt utford 386 400 1262 671
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 3064 3100 4203 3962
Belagda platser pa LSS-boende 139 150 144 143
Belagda platser pa sarskilt boende socialpsykiatri 14 16 16 16
Externa placeringar LSS 10 10 6 10
Externa placeringar SoL 6 6 5 6
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per méanad 252 252 235 248
Brukare med arbete/sysselsattning inom SolL per manad 39 44 40 44
Beviljade timmar boendestdd per manad 1388 1500 1471 1511

Volymmatt som anges i timmar dr ett snitt per manad under angiven period. Volymmadtt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i
den sista mdnaden i angiven period.

Antalet utférda timmar inom hemtjansten har minskat nagot jamfért med samma period 2021. Det har
ocksa skett en viss forskjutning av utférda timmar fran extern utférare till internt utférd hemtjanst,

framst till foljd av att en extern utforare har avslutats. Gallande antalet belagda platser pa sarskilt boende
for aldre beror variationerna framst pa de olika stegen i de pagdende renoveringarna, som sker i enlighet
med den boendeplan som namnden behandlade i februari 2021. De platser som finns ar belagda.

| prognosen for 2022 ingar att 16 platser tillkommer i samband med att Strandgarden 6ppnar efter
renoveringen.

Antalet arenden inom personlig assistans varierar naturligt mellan aren och totalt sett har det varit farre
arenden jamfort med féregaende ar. Det gor att dven antalet timmar har minskat. Minskningen galler
saval internt som externt utford personlig assistans. Inom daglig verksambhet, LSS, har en ny arbets-grupp
startats upp under perioden, vilket medfor en 6kning med fyra platser. Antalet externa placeringar LSS
har dkat jamfért med samma period féregdende &r, fran sex personer till tio personer. Okningen bestér
av barnarenden.
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